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Avant-propos
Profitant de son 40ème anniversaire,  
l’Agence culturelle d’Alsace a souhaité porter 
le débat les 12 et 13 octobre 2016 sur 
l’évolution des agences culturelles territoriales 
dans un contexte institutionnel et sociétal  
particulièrement mouvant. Pour sa première  
édition, ces rencontres nationales se tiennent  
à Strasbourg avec l’objectif de les inscrire dans 
une certaine régularité et itinérance dans le  
paysage national. Conçues dans une approche 
participative basée sur l’instauration d’un  
dialogue Direction Agences / DAC / Élus,  
ces rencontres aspirent à donner une vision  
prospective à un diagnostic partagé. 
En l’absence de données récentes permettant 
une vision nationale de la situation, l’Agence 
culturelle d’Alsace et l’Observatoire des  
Politiques culturelles (OPC) ont mené au  
printemps 2016 une enquête auprès de 
l’ensemble des agences culturelles publiques 
territoriales. Cette cartographie fournit  
des éléments d’information utiles à la  
compréhension des situations et un judicieux 
éclairage aux débats. La mise en partage de 
cette synthèse s’opère lors des rencontres  
puis en libre accès sur les plateformes  
numériques de l’Agence culturelle d’Alsace  
et de l’Observatoire des Politiques Culturelles.
Jean-Pierre Saez  
Directeur 
Observatoire des  
politiques culturelles
Francis Gelin
Directeur  général
Agence  
culturelle d’Alsace
 
Introduction et précisions méthodologiques    p. 1
1. Portrait des agences        p. 5 
    et hétérogénéité de l’échantillon  
2. Relations et partenariats des agences    p. 16
3. Évolutions des agences, enjeux et vision prospective  p. 23
Conclusion : l’avenir des agences territoriales,    p. 26 
miroir des politiques culturelles ? 
Annexe 1 :          p. 29 
Liste des 76 structures qui ont répondu au questionnaire                       
Annexe 2 :          p. 31 
Questionnaire auprès des agences culturelles territoriales                             
Sommaire


	

		
	


  	
  

 
 	
  
  
   
 

 




 

 

 	
 
 

 	
 
 

 








	
	
	
	





  	

 !	  	
 
 
 	
" #

 
   	

 	
 !
 

  	 	


$
%&




	










'
$(!


%
&
 

  
 	!
 
 	
 )
 
 
$
* 


 
	 

+
	


,% - 
	




 	

	

 !

. 	
 



/
0
(
$

	

$/





 
 
% 1
 	
  	
 	
 
 
 
$ 
 
 

 	

!

	
	
2



)

,

)
,	
	
%

&

   
 
 
 	
 
 
 	  	

 

	
 

 
$

	 
 	
	
 

	

 

%&







%

"

 

 
 	 
 

 	
 
  3 
 
$ 	

 
 

!	3
4	5$	1
64517%

8
 	



		"
9 

:!



3
9 
"     	
 

 
 ;  


 	
 ( 


< 
 

' 	
 
 !

  
 ! 	
 
 
 
 
 



 !	


	



(


 6 

 
  
  

 	
  !
 

7% 1
 
 

 
	



	

	


	





	

'
$
%


(	

	
	


	


 $ 

 	
 

 
 
 	
	 	
 	
 
 < 

	
	
!

%

 
 8 
 
 	
!  
 	
 = 
 & >	
 ) 5!
$  ?
!@ 	
 


%&


"




A
B,	
CDE%9


  	 1
 	    
 
   
  & -

4*



%
  

 
  	
 ;F
 
 	
 !!
 

   G
 H	 
 
 1 !!
" 


	!
	
>#
	
1

	
1%
 &
 	  

9
 
  
$

  
 
 	


" 
	




!!
A&	--6	



	


	

7 

 


 
 
 
>	9I2
 
 
 
 	G
 	 & 	 J 	 J9
9
G
%
 &
 451 
    ( 	
 

 

 ( 
$
 	 451 
  
 	
 

 


	
%
:&

G
4% 

	



$
%
<


 		
 
 

% &
	
		



	



$

	
%
 &

!	 
	!	
 
$#	
 
	 

 

 

"
K 
 -

 
 1
 
 -

3 4	 F

 	 &
 
 	
  &

 64F&&73 I
9
4
F

	 

	

	



6I4F7%


&
 $ 	
 
 
 ! 
  	 	
 
 		
 	
 

	L% 8 
 	
 M 
 
  
  
 #  
   

! 

 

 6 
$

 	
 
 
 	 
 

7 
 

 
	



$

	
	
$	




EN%

&
 	
  	  
 

 	
 
  
 %
1!
(



		


9	
	

2


	
	
 
 
 
 $ ! 
 $ 	 	
  
 	






	
	

%

&
 	
  
 	
 #
 
 
 		 
  
 
 	
 

	
 	% -
   
$
 	
 

 

  
 
$ 
 !	
#	

	 
	
	
!

	!!


E%-



	







	!!
	
/
#

$
(





(!


/
	
	
	
9 6 
2
	7	

!!
!

	

	!!
	








$
%
=
    
	 


 	
 
 

   	 


  L 
 
  
 
 	
 6( 
 
 

 
	

7

	

$

(	!	





	



%1



!!
	

 2	
(  '


M




%

I!!

 	

9 
$(
	
		

"
9 

	

6<

73
9 

	

	



	

6

73
9    )
 
 
,  	
  
 6


A7D%
1

2
	


	
	




	

	
 
%& )


,
	

!
!
'
	




2
%

& 
	
	
	
	


	
	!!











	

6
$	

	



	


	
9
2!
7%
 
 
L 
	
	

$
%
E 




	K
-

	
4F&&	
I4F%5


	




  $ 


   
 
 !
 

 
 	!!

 

 

 

	
#

"
 
	

	





!%
DI



	


$
	
!

( 

	

%
 &
  
  
 
  	 
 	 
  
 
    	
 L
	  

  
   2

 

 	 
  	
 	


$%


G 
"#
 
		


6
!!
!
N7





 
:

1
"	






!*












 
8
2	



	





	














&
	




	
<
	

	
!


 









%
<

	



	

	


& 
#
 
 	 

 

 	
 	

   	
 

 6 < !


7%
& 	
 ' 	
 

 
 
  !
 			% EN 	
 

 

	


N


%1

	
	!



  
  
 

 
 
 	


% &
 
  68
!	7#!



%O




	


%

G 
"'	
6
!!
!
N7



G 
"
	
6
!!
!
7




&  

  	

 	
   

 ( DL% P  	
 	

	



	
	
	
	 

DE
		


 DD% &
 

 	


 !! 
 
    $ 



%&	

	



!
(			

DD%&
	


/



	 

DL
DE Q
	 
 	
 	
   
 
 
 
 
  
 
 / 


<	
#

	
#
#



%
1
2
	
 
 
 !
	

 

  
 	
 

 	
 
   
 #

 
 
 	



	


	

	R
	
%

1


		


		
"
9 
	
		
)

	
,

6:<

L7
	
) 0
	




,6<

L7
)
9

9
	,6L

7:3
9 	
 	!!

 

 
 
 
 	


 
 
 

	
 6 
 
 
  
  	 	 
 

	

7 	 ! ) 
, 	
 

 	


  
  % 
	

 

  
  	
    	 )
 
 	
, 
  
	

3<	) 0
	




,


<2

	


%
&
 
 
  

  
 
 
 	


 	 

 
9

9		
9
	




	
	

3
9  
 	
 
  	 
 
  
 
  

   
 	
 
   
 ' 	
 
 	  #

	


9

%
&
 

 ( ! 


 )9

, 6
 
   
 


7



$

	
	
	

	


6


	





L 
7%
1
	




	
$
	
	
	
!	


	



	
	


	





(	
	
	

	
	
	
 




	
%
 
 
1


!'
	
	!	
	
!%&




	





	






 
#

	



 	
%
I

( $
	

)
,6
	

	
 
 
 
 
 	    
7 
 
 
 )
,  
		
 
 
 

 	 
 

 

   
	
  
 	
 
 
 6 

 
  
  

  
$

" 
 
 )
, 

 )
 

,   
 	 )

	
,7% 1
 
	  

 
  2   	S 
   
% 1



 !

 
R 
 	
 
 
 

 	 
    
 	 

 
 


		
	

!


	

!



%
:1
	

!#
 



	
$	

	

	




9


%
L

G 
:" 


	


6


3 "L	7

=H"

(



 
	
	


	
N%1
 


$


 
:(L%


G 
<" 


	


6


3 
$7


E

G 
"
$

6


3 "L	7



G 
L"
$

6


3 
$7



P  
  
		
  
 ' 	

     	
  


 
% &
  
  	
 
 
  
 	
 

$




%8

E

	

$

	




%
D

T
	

	
	
$
	


"
9 

!

6

D	L73
9 	

$6L73
9 !6<EL73
9 
	
6<L7%
1
 
 
 
 	  	
 	
 
 
 	
 

	%
K






(	
$
	


"
9 
(	6

:	L73
9 	
(	!!6:L73
9 	
!



6<L7%
&
	
	






	



:%
<

)
,



$

%1


 )
, 
	
 ( 	
  
 
 
 ( 	
  	

	 		 
 
 	
 
 ( 
 	
 
 $ 
 




		
	




	

%

&
 
( 
)1
	!
R9 	



B,



	



	
/

!

U


$(	!





%
&
		
	!
 
 	 


$	'(

	

9

	
$

	
	

V	
(	
(

%
5




#


"
9			
		
	6

!


7!	


	


 #
	


	



(	!!

$/
!



V

%/3
9 	% &

 
 	!
 ( 	

 

 
    

 	

!





	
	!!
	


3
9	
	

 


		


		6
	






 	
  
 

 	
  
7 
V 	
  	
 

 



% I
 
$
 
 

 	
 
 (  
  	




" 

 
 	!
 
 )
 
 	
 
, )

 	  	

 
 	
 
 
+
 	
 
 
,
) 
 	
 
  

  
 
 +
 

 	
 
,%
1
	



)	


,)



	-

,%

1

		
	!

	

	




	 

 	
  
 $ 

" )
!!, )
!!

, ),
)

,)	,%&		










$

	
	


	
	

!
$


$	


	

%&
	
)

,6


 

 
 !7 !   $  
 	
 ) '	
, 	
 )U


,	)
,	
)
,A


!


	) , 6 ) ,  )

 ,7% &
 

 
 

 

 

 ( 	
 
 
$% & ) 

, 

)
$
,


!



%
 



G 
E"
	







&
	

!U

	
	
	
!%LN	

	

  
 % & ! 

  (   JI 
   
   
 


	


<




%
&  
	  


 !! 	

 	
 
	

   
 	

 


!	

	










	
	
%
I 
 2
  !
  !	 
 
 	
 $  
!!

  



(
#
6


A7	

/

'
	





% I 
  
 

 	
$
  
 
 	 
 
 



(	

%

1
  
 
 	
 
 	
 	 
$
 	 
 
 

	 	
 

% <<N 	
 	 6: 

  L7 	
  	
 	

!

< 
 (<W 
 !
 (  	
% &
 
 	


	
	

!
(<W


6E








 

 	 
 

 
9

 
  	
97 	




	

	
	
	

	
6

L




	
	
!
7%
8  
 	
  
 


 6 : <7  	 
 	
 

	


	
	


<
<W%&
	



	
 	
 !

 	
  
 
 


  	
 
 	
  !
  

!#
	


%

 

<P
	

#





#	


	


	

!	
K 
 -

 
 
 2

 	
 E: 
 
 
 
  6  	
 

7
L<




6 	
<
7%
K
&

	
"
!	"!"
	

#	

	

$!
	

	
K
-




%

=

	
"
!	"!"
	
 

   	!	"

!
 			
 	
   !	  K 
 -

  I

 
 =


G

J

%


G 
D"	

	
!

<6
!!
!
N7


 


& 	
 	
 
 
 

 

 	 
 
 
 	% 1


!
	!




	


	
!
	


	
!

%
G










	
!

	


%I

 

 
     
 	
 
 
 	
 5" 



N	


::


<N	





6
 

<7


	
Q








 ! #

 
	
$#


	


# 


%
I


	




	
-

"#
	
LN	
		

$	
	
!


	-

3

#	
<<N	
		

$	
LN

	-

%
&
Q



	
!

	



!		

 !
  
 

 	


 
  
 
"  
 

	




	
Q
2

!
(<N
	



	





Q(	
N%
&
 

 	
 

 !

 	
 


 
 	 	
  
R
	
!
 
 

  	
 N   ' 	
 
3  

9


!




	
	
!

%
&  	
 !

 

 
 

 	
 !

  

 !
"  




!



2

	
N	


%


G 
"!

	

6
!!
!3 "L	7

=H" &

 	
 
 	
 

 
 ( 

 
 	 

 
$
 
 
 
 	




 
  
 

 6	 
  
$

" L:

 	( 
)Q 
 




,<(
)4



,7%1


 
(<%



=





!
	

 !
	
 Q%I
	
 !

(
	



	
!

%


G 
"!

	


6
!!
!3 "<	7



G 
"!

	

	



6
!!
!3 	

"	7


 
:

&
	
	$	





"





 6
 
   : 

  L7 
 
 
 6
 
 
:

7
!	

$!

6

L

7 




 
!


 

 6


 

:


7		6
E7%
8  
 
 
 ) , 
 ) 
	
,  
 
  (

$
	

)





,


	
<N%

G 
"$
	

6
!!
!3 "L	7


-
 	!!

 
$
 

 
 

 	


 
 
 
" 
 


	;



 
 
  	;
 
 	    
 

$ 


	



 







  
 
 !	
 
$!

  
 
 



%
G 
:"$
	



6
!!
!3 "<	7

<


G 
<"$
	

	



6
!!
!3 	

"	7



&
 
)
, ! 
 


 " 

 
 

$


!
6 	
A7%
&
  	
 

 
  
 


 
  	
 

 	 

	
	
 	




 




	




	

(	


	
	

2
A

 


!	

	




O

	

	



		




	


%
J		

 
$ 
  	


 

		


		 
	!

%<	L6L:N7	



 D 	
 

 6   	
 	7 
 N 	
 
 
% J
! 
  !!
 
 	
  	!!

 

 
 

 
 
'

 	
 
$

	




 
 

6:L<7



	


	

L	
%

G 
"
$

	;







	!


6
!!
!3 
$7


	
 

 
 	
 (
 
 
	
 2









	

	
%	
	
"
9 
 
 	

 

 9	
!
  

 
 	

 	


%I




	R
!

	




%=



	
=	


 
$	

 
  ! 6: 
 < 7% & 

  
 
$
 
 



   	
  	
 
  
 + 	
  
$ !	

 

 	 
 	

   
 
 
 	
 
$ !9
	




3
9 

451673
9 
 
 	
 
 
	 ( 	
 
$ M
  



	
(	

	
2











3  
 
 	
 
 
  
  !  


 


$%

F  

 	
	 $ 

  

 

 
 
 	
 	"
	
 

 
 
 	
 	"		
 6
9	


 
9


%7


%-
EN	


	


	

	
%1
	
	




	

	


   
 
	
 ( 
 

 	
 
 
  
 	

		 


+
 
!
 
  
% & 

L

)
,


N	



9



N


9

%
&


	










(	




	
	
6
9




9

7

$
	


(






%


G 
L"	
	

9





	


B
6
!!
!3 
$7


G 
E"	
	

9




	


B
6
!!
!3 
$7


 
E


&





 


 
	

	



 
 	
 
 
 		
 
 % & ' 	
 

 	
 	

#
	

 Q	



#


  
 

 	


% &
  
 
 

 9
 






#




Q	
%
O
 
 	
 

 6   7 	
 	
 
 
 
 
 	

" 
  
% &

 
$
 
 
  



%

G 
D"
	


	
6
!!
!3 "L	7

=H" &

 	
 
 	
 

 
 ( 

 
 	 

 
$
 
 
 
 	








%1


 
D(%


&

	
!
	


	













%&





	






 	
   
 
 

 	


% 1
  

 
 
 $


	
	!!

$
$%

	







	

'
	
!!


	





	



%1



 )
, 

 

 
 

 
 	 
 

 


	
	
 	



	

	


%

 
D


G 
"
	


	

6
!!
!3 "<	7



G 
"
	


	

6
!!
!3 	

"	7


 


O

 
 	


		
	
	 6
(



7%1


	!
		


	
)

+
	
#



	
  
 	!
  
 !
   6 	
 7,   




	


%I#	
ELN	
	 


%
K


)	;
	
(	
6
$

	
A7,	
X	

	% &) 	
 	
  ( 	
 	
	
 	
 !

 , 

#

#	
LN	
	%


G 
"


!
6


3
!!
!7



&
X	


 	

(
 
% 8 	2
	


$ 
 !
 	 
 	
   
 
 
 
 	


 
	
)
	

,

!!

!
'
	

	

%  
 
 	 
 
 	!   
 	 
	
!

	

$%O

	

$

(	


$	


6
$


"4	F

	&

	
&


L!3
!	K
-


<!3I
94
F

	; 


	

	




!3

	



	

	
	
 1 
	;	
( 	!!
 	:!73	

	
(	

2
 	
 
$ 6
$

" 1  	
  	
 I111
7% T

 
$


!

$

	
	
		
 




%

 


G 
"

(
	

6
!!
!
N3 "L	7


&

 ( 	
 
 	
 
  !
 
 

 $ 
$
	

" <LN 	
 

 	
 !
 
 	
 
$ !% & 
#
  
  
  
 

 
 
  
 	


% &(


 
$
 )
$ !,  
 
 	
 	

 

(
$


	


	

	
%
&

 


 	
(	
 
$


$9
 		
 	
 
 

 
 	
  	
   '

 
 


% Q ( 
 	
$

 
  6
 
 
7 	
 -


	!!
 

 
 
!
 

 	
 	 

  
 
$ 

%-
 
$ $
V	
$  (
 

 	 

	
 	
 
 

 	
 
 
 
 	
 	 ( 
% O

	2
	



#


$



	




6
$9&
	95 
 
$9>	9I2
  
 	
  
!


	


 	
--
 	
 
$
 
 
7% &  

	

 
 	 	


 
 

  
 

 
 	

 	





2
%

G 
:"

(	

$!6
!!
!
N3 "L	7




G 
<"

(	

$!6
!!
!3 
$7


 


#	

$
%

		
	


& !
 

 

 
 2
 
 6

 
 	
 

 
!
 !! 	

A7 	 
 	
 

 

% &





	





	

'
!





%&

!U
"
9


				
	



	



(!



%O

	
!	 

(

$
		




	!!
(!
%I
	


M2

	


	 

2
 

	 
 
$
	
	

	
3
9
$


	

	

!


(!


 


(
	!!
	
!
% 

9	



!!
 
* M 

  M 

  

 	
 
!!
  






!	


6!


A73

	
	%
&
!"
	
	%
&

"
	
	%
'

!"
"
	

V	
%

H
 	
  	
  

!
 
% H
 	

!

% -

 	
 !


B
5	
2



%

I

 	
 $ 
 	
 	
	  #
 
  

	!! ( 
 	
   	



 '  
 6	
	
 2
   
 !
 
 $ 

7  
 



 	 
 

 	

%
5



	
 

 



   	 
 
	!	;




$
	
$
%

5
!

 
 	
 


6
 
 
  
7 

		
%

J   	
  #
  $

 
 
 
  	

 	  
 



A

-




!




 
  



	




%
5


   ! 	


 6
 
  
 



7%
F 	 
 

 6
 




	


7%

Q 	
 	 #
 
 	
  	

 6 
*

	!!

 
   	

	 	
 
	

A7%
Q



 


 	
 

	
   
 

 	
 

!

%

>	! 	
   	
 


%5	

%


(!
)
	


5
 
 
	




	
!	



	


	



%

=
$
(



$	

2

%

Q	


	
	
!
	
#

%
J


	
	!
$6	
	



7%

5
!

	
!9!	

$	

 




!

	
;







6

A7%

	
I1F%

>

+
	

	
$


 

%

Q	

	
	



%

9	

%
 	
!




	

	

!

	

!	



		
 

	 
	

L

 
L I
 	 	
 
 
  	
 

 	
 (  !
 
 
 M 
 

 	




	
%
:

	
  
 	!!

  
 
 
 
 
 

	


"

#



$




	


	

	#
3

	




'
$

 

  
 
 	
 !

 
  
 	
  
 
 	




		


	



3
9	
	

	
	





		
		

	
!
  


% -
 	
 
	
   !
  	
 

 


  
 

 6 
$

 
 =

 
73 	 	
 

 


!





6
$



 =	
 Y 	
 
 	
 
 (  
	! 	
 	!
	

  
 
  	! 
 
  
  
 
 #

7%
-
	
	

	
$	




	





(




(
	!	

%
I 
 	
 !
$  
  

 
  	! 
 



 	 
 	
 
 
 


  	
 

% -
 	  





6



	
#
7%


-
 		
 "
 	
 &
 	
 
 '
 
 
 
 	
 	
 		B
<N	


	


6:

L7	
"
	


	



#	
N	



%
N6:L7	

"#	
N	


	



#
	
<N	



%
&

 	
 
 	
   

   




 	

)


!

	
,6

:7	
)!	

,6
 E 

 

 
7 	
 )


 	
 , 6  L 

7 	

)	

,6

	
7%
&)
,
M


	


6:



7%
!



		



	


	




%O

$

"  
	


	

 
	



	-

%
&
	

:

6

	


7%

 
<



G 
"


!
6
!!
!3 
$7



G 
L"
	


6(
	

7
6


3
!!
!3 
$7


 


(	


		$
		

		

)


- 
 
 
   	

 ! !

 ( 	
 
 $



$%1

	






!'

	




 	
(	
#
M
 	
!
(	


% &






		

$


	
 
	
!	


	
2
	!!
%J
!	
2
	
!

	

  	
!
  
$

( 
 
 2
	
 



 
	
 
 


 
  	
 
 

% -	
 (   
 

 




 
 	
  	

 	
  
 

 





	



%5

'	 







	
	

%

	
!

	

	 '!
  
 	! 
 
 2
   
 
 
 
)
, 
 

 '

 
 
 
 
 

 
  




(
%

&
 

   ( 
 	
#
 
 
 
 
 
 

 	



	




"!

!




 
 
 	
 
 
 
 	
 !#
 !


 
 (   	








		

'
$

$A

	
	
	



 
 !#
 
  '	
/ 

I11/
	


 	
 	
	
    
 9(9 	
 
 
 

% 1
 
 	

	
	
 
 !

 

 	 
 	
 	
 !

 

 
#






	
!


$%

8 
 	

   
  	
 Q ( 
 	
 
#
 

 




 
	 
 

 

9 
 '

	

 
	 

	


 	# 

DL
DE%- 



#
 
 	
 

 	
 	

 ( 	 	
 
 
 
% 1








	




%8!
$



	
 	
 
 
 
  $%-
 !
 
$

	
 






(	
	


!!	

(





(





!







!%-

M

	!!

	



	


DD 
   	
 
  	
 #
 


 
% - 

 	2
 



  
 
 
 	 	
 
 
   
     

%1


	
 
%

	


	
!
	

	
(
	
#
2
 

	
%-
!*



	



	


	


R


	
!#
!



	
	
% &
  '!
 
 

 #
 	 
 	
 	 ! 	
 



 	
 
 
 #
 	
 
 	
 ! 	
 	


 
 

	

	

%

&



!
!

	



-

	

!!


6-517%O

	
	2
	
	

	

 	 

  
% &
 2
 !!
 ( 

 
 
 
 


	
	
Q(

%1

	Q	




	



  	
 

 
  

 ( 
 
  	

%
&
	
	2





M
	



$


L


	
!%



-51




	
	
	!	


%&

!	





	



%&Q


!!




	



$9
(
'

	 
%8
9
 

	


 	
 	


	!

9(9	




	
!B

- 
 	  !
 

 

 
 
 
   
 


	
% H
 	

 !  2 #
 
R 
 	
 
 	 2

	


	

	



%I
2


%-

 
 	
 
 ! % &
 


 
 

 	 ! / 	
		
	

/






%1
 2 #

	



	
	
$
(

	
 
	
(

%  
	 '	  
 	
 

 
 
 	 	
  #
!
	 !	

				

&
 
	 
%
		



			

%1

	!







$!	

!	2#
	


%

+




$
	!!	U
 2   

	
  


 

1

9K	
&
#
   !


Y 

1
1



 

 ( 	U
% IM 
 	
 
 
 
 	
 	 	

 
 
   

 
 
  
 
 	
 
 1JI 

61!



	

7 
&

(
	
(
 



	L '

 
 2 #
 
!
(
  
 


 	
 
 
" 
 
$ !



 	
 
% 1
 
   	
 	
 	
 
 	

 	




	
 		


$
'
$
%
 

 
 

	

	

!

$


!
	
!
$
#
	


	


%I


	
	


	
$
	
!
	
!







#

%

- M 	
 	

 
 
 

 $ 

 
 
 
 	
	
"	
 

 
	
 
!!

	
 
	

	

	
	

	
E9D	

	
#
'

	
	


/

	




  % I 	 
 
$
 		 	
 	

 	 	
 




	





	




(
9
	




	
#






	



%

I 
 
'
$ 	 
 

 
 
 
 !
 	
 
 

 	




	

$
$



(
Z 
 %   
 
 

 
 

 ( 	

 	
 


!
 $ 
 
   
 ( 
 	
#
 	
 
 	
 





!M	
	
2


'
'
	

(	
 !% 1

 	  
U
 ( 
  
 		#
 
 	



 

% '	  

 	
	
 

 	
 !

  



	



	

%1
	





%




(	
	
	
!

	



%
J
!  
  

 	
 
 

  
 	
  
  
 	 


(




	

(	
	
	



%




	








	
	
%
&
-51	

M	
$


'
%F2(

(


 ( 
!
 
 M
 	 	
 

  
 

 
 

E



	
2

!

	

$'

	



	




%
#







   	#
  	

% 1

	  
 	
  





$

	




R 
	

$

!*%

F2
	
 
 

 		



$



 !
 
  	
 
$
 
 
 

 
 
 
 

    	
  
 ! 
 

 
	
 





% 1
  
 

  #

 
 

" 



	



	!$

%	





 	
 
% &

 
  
 

 
 +
  	
% 
 
$
 

'	



	'
!%&









	


		



%

&
 
 

 

 
  
 	 
 

  / 
 


	



!!


#	
	
/


	
	

	 




	
	!!



(



$


 
	
 


$


%-

	


	 	
 	 
 	 
 	
 	
 !	 	

 
 	
 
$
!


	
!	
%

&
	




(




(

		

 

 
 	 	
 
$   
  
 	

2M
	

	



%&

	

	


	

	


 



	

'
$
 

 

 
   

 

 
 

% - 
 	
 	


	
!

 !
(
 	
 

	
		
!	


	






!
	



	



%& 

	

M(!



	
 
  
 

 	
  
 
 

 	
 

 

 

 	

















(








$	


$







	

$



	
$


A


 
	
(	
%




 
D

*



(	



	



		

1I9IM

I	

11&-6


	


	

	
7
--6G
7
--E6J9
9G
7
--	&
--	J
-F>H95 




	





	


	
-	



	

	
	!!	

	
;
9>




	1

9K9	
9&






61F1&F17



	
	
6[
7=	




	
I

9
91M
	;R
I>16
	

	

7
5&-6

5 M
9



	
7
	
6

	
	

I

9
91M
	;R7
51-F\
9	
94

5F>\
9	
94

5I>	9I2
6

	



7
5J->6





 
	
H
7
5J1
<6[
9>
7
K6	
7
K
K

K1
&6

	




7

21
9>	



1

	

1

	

	



I91 


1

	


>	9I2

1

	


	
6H
79=	

1

	



	
=	9I9	
91
1

	
	
H

1

	
	
4 
91
1

	

&
1
61

	



F


1

9K9	
9&
7
15-F&61
	

!

7
15&I	
61

	

	


7
1
L6[
98M
7
1&
	
6
7
4






[
9&
>
-

F
;
F-

	
-




1
6F--17
F=11>K$&

F
26

	




	
	
	

	

7


&;%



	I91 


&4
	


=	

&I
!
IM
	

I2	
&

&
	95
&
	95




&
&H6&H
7
&
45



	
=	

&
J!6

7
&




H


>	
;F
H
9=	

>2

1

>K$

>HF&F86IM
	
	

	

	



I2	
&
7
>]8F11

F
	
>]I
>

-

4#

>

	

&
9

=
6


	


	


5 M
9
7
%-%%8%%6!!
-

	;89Q	
	
F	
7
-116!!
	

	

	1	7
-F=	

!!

	
5
657
&16!!



	
7
I6	


=	9I9	
917
IM

	2	
	

	
	

IM
	; 
F
	

5 6IF57
IM

[
9=	

5



I

9
91M
	;R
5 M
9

8#

	
&R#

8#

J


&

8

K
H











Observatoire des politiques culturelles
1 rue du Vieux Temple 
38000 Grenoble
04 76 44 33 26 
contact@observatoire-culture.net
observatoire-culture.net
Agence culturelle d'Alsace
1 route de Marckolsheim
67600 Sélestat 
03 88 58 87 58
agence@culture-alsace.org
culture-alsace.org
